Wprowadzenie

Niniejszy tom poswiecony zaradnosci spolecznej jest zbiorem tekstow, w kté-
rych autorzy dokonuja préby zdefiniowania i wyjasnienia specyficznej postawy,
jaka reprezentuja wybrane kategorie spoteczne oraz instytucje a takze jednostki
w obliczu trudnych sytuacji zyciowych. Autorzy tekstow koncentruja uwage
na przyblizeniu form i sposobéw radzenia sobie w réznych okolicznosciach
zyciowych, pokazujac, ze zaradno$¢ jednostkowa czy spofeczna warunkowana
jest nie tylko sytuacja jednostki czy grupy, lecz zalezy od wielu czynnikéw. Jest
zaréwno koniecznoscig, jak i wyborem.

Teksty autoréw, gtéwnie socjologéw, zostaly podzielone na trzy czesci,
bowiem pokazuja zaradno$¢ w trzech kontekstach. Pierwsza czes¢ zawiera
teksty otwierajace szeroki wachlarz znaczen zaradnos$ci wraz z préba typologii
réznorodnosci w podejséciach i kontekstach spotecznych. W drugiej prezento-
wane sa teksty zawierajace refleksje o zaradno$ci w wyraznym kontekscie sy-
tuacyjnym, pokazujace zachowania ludzkie podejmowane w sytuacji ubdstwa
i grania roli beneficjenta systemu pomocy spotecznej. W trzeciej zgrupowane
zostaly teksty zawierajace opisy specyficznych form i przejawéw zaradnosci
jednostkowej i spotecznej oraz ich uwarunkowan. Wiekszos$¢ autoréw pro-
ponuje wlasng definicje zaradnosci oraz ilustruje sytuacyjne zakotwiczenie
jej przejawéw. Gtéwnym celem wspdlnie stworzonej ksigzki jest prezentacja
stanu wiedzy na temat wspolczesnych koncepcji zaradnosci spotecznej jako
istotnej kategorii poznawczej oraz stanu badan nad jej przejawami w réznych
$rodowiskach spotecznych.

Préba uporzadkowania réznych znaczen i przejawéw zaradnosci jest
trudnym zadaniem. Podejmuje sie jej w swoim tekscie otwierajacym rozdziat
pierwszy, wskazujac jednoczesnie, ze przeglad ujec zaradnosci musi uwzgled-
nia¢ rézne konteksty, a zaproponowana typologia jest jedynie wstepnym ich
uporzadkowaniem, przy zalozeniu, ze zaradno$¢ traktujemy jako zachowanie
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(jednostkowe lub spoteczne) nacechowane czesciej Swiadomym wyborem niz
przypadkowym scenariuszem zycia. Zaradno$¢ jako kategoria pojeciowa ma
zastosowanie zaré6wno w socjologicznym ujmowaniu zachowan spotecznych,
jakiw psychologicznym opisie typéw zachowan. W swoim tekscie proponuje,
aby zaradnosc spotecznag traktowac jako: 1) strategie zyciowa, 2) styl funkcjo-
nowania spotecznego, 3) rodzaj techniki samoradzenia, 4) kapitat spoteczny,
5) postawe pragmatyczng, 6) typ przystosowania, 7) typ tozsamosci, 8) re-
silience, 9) racjonalizacje dziatan, 10) samodoskonalenie. Oczywiscie zdaje
sobie sprawe z faktu, ze zaproponowana typologie znaczen pojecia zaradnosci
jednostkowej i spotecznej mozna jeszcze poszerzy¢, jesli uwzgledni sie peda-
gogiczny i psychologiczny punkt widzenia na ludzkie dziatania.

W kolejnym tekscie, autorstwa Przemystawa Nosala, przedstawiona
jest interesujaca propozycja analizy zaradnosci jako dzialaii podejmowanych
przez jednostki — dzialan postrzeganych jako przejaw aktywnego ustosun-
kowania sie¢ do warunkow systemowych. Propozycja ta bazuje na zdefinio-
waniu zaradnosci spolecznej jako formy taktycznego oporu wobec regut
zycia spolecznego, a takze oporu wobec instytucji je konstytuujacych. Autor
proponuje, aby zjawiska rozpatrywane w tym nurcie traktowac jako ,ema-
nacje proaktywnej adaptacji jednostki” i podpowiada, aby w tej interpretacji
zaradnosci siegna¢ do koncepcji konstruktywizmu, za$ zaradnosc¢ spoteczna
traktowac jako ,fundamentalny przejaw dazenia do sprawowania kontroli nad
rzeczywisto$cia spoleczng”. Zaradnos¢ spoleczna w tej propozycji definicyjnej
jest wyrazem dazenia do uzyskania poczucia sprawczosci w zinstytucjonali-
zowanym porzadku.

Pojmowanie zaradnosci spolecznej jako specyficznej postawy wobec
systemu jest w tym tomie przedstawione w kilku tekstach. Jednym z nich jest
tekst Jerzego Leszkowicza-Baczynskiego, ktéry poszukuje odpowiedzi
na pytanie, czy budzety partycypacyjne w wystarczajacym stopniu spelniaja
kryteria zaradno$ci spotecznej? Podstawa materialowa odpowiedzi jest doko-
nana przez autora analiza dwdch przykladéw procedury budzetowania. Autor
dowodzi, ze istotnym sposobem wlaczania si¢ mieszkancéw w udoskonalanie
zycia w wymiarze lokalnym jest rewitalizacja spoteczna, drugim za$ — pro-
cedura budzetu obywatelskiego. Pokazuje tez przyklady zaradnosci i dodaje,
ze konieczne jest uzupelnianie jej szeroka zakresowo i tresciowo kategoria
nowych ruchéw spotecznych, szczegdlnie ruchéw miejskich. Analiza dokonana
przez autora pokazuje, ze procedura ta bywa nie zawsze wlasciwie stosowana,
a dotychczasowa praktyka wymaga udoskonalania.

Zaradno$¢, o czym $wiadczy tresc kolejnego tekstu, moze by¢ traktowana
jako rodzaj strategii. Jak dowodza badacze, a jednocze$nie autorzy raportu
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z badan — Witold Mandrysz, Dorota Nowalska-Kapuscik i Kazi-
miera Woédz — zaradno$¢ to praktyka radzenia sobie w sytuacjach kryzyso-
wych i miesci si¢ ona w pojeciu resilience, gdyz zawiera strategie przetrwania
i sprowadza si¢ do socjo-ekonomicznych dzialan podejmowanych w co-
dziennej praktyce zycia domowego. Autorzy przedstawili stosowane metody
zaradcze, ktdre ich zdaniem potwierdzaja, ze zaradnosc¢ traktowana jako resi-
lience nie jest jednorazowym, doraznym sposobem przetrwania kryzysu, lecz
starannie wypracowang i dlugofalowa ,koncepcja wdrazana w wiele réznych
przestrzeni zycia” Badacze mieli okazje potwierdzic, ze respondenci, opisujac
poszczegdlne aspekty swojej aktywnej samozaradnosci, dostrzegaja dobre
strony zyciowej konieczno$ci zmuszajacej ich do umiejetnego korzystania
z ograniczonego budzetu domowego. I stosuja zgodnie z koncepcja resilience
zasade oszczednosci i gospodarnosci jako gtéwng zasade w strategii zaradcze;j.

Lukasz Koperski, autor tekstu Zaradnosc, usamodzielnienie, wielosek-
torowosc. Ocena skutecznosci dziatan wspomagajacych zaradnosc osob opusz-
czajgcych piecze zastepczg, zwraca uwage na istotny spotecznie problem, jakim
jest zaradno$¢ indywidualna miodych ludzi socjalizowanych w specyficznych
warunkach. Autor przyjmuje zalozenie, ze proces usamodzielnienia jest wie-
lowymiarowym instrumentem przygotowujacym do radzenia sobie, w tym
do projektowania kariery edukacyjno-zawodowej oraz planowania budzetu
domowego. Na podstawie analizy tresci dwoch raportéw instytucjonalnych
dokonuje on czesciowej weryfikacji tezy o skutecznosci procesu usamodziel-
nienia i co wazne, dokonuje typologii wewnetrznych i zewnetrznych zrédet
ograniczonej zaradnosci. Waznym elementem analizy dokonanej przez autora
jest wskazanie mozliwo$ci wspomagania procesu usamodzielnienia poprzez
podejmowanie wspolpracy przez podmioty reprezentujace rézne sektory.
W tym ujeciu zaradno$¢ mozna traktowac jako racjonalnie stosowana wielo-
sektorowa polityke spoteczng na rzecz oséb usamodzielnianych.

Rozdzial pierwszy zamyka tekst Pauliny Niedopytalskiej, zatytuto-
wany Potrzeba ,trenowania” ludzi zaradnych — inicjatywy na rzecz wsparcia
i budowania zaradnosci, w ktérym autorka przytacza przyktady dziatan
i wskazuje, jak organizowane dzialania wplywaja na zwiekszenie zaradnosci
spolecznej wérdd jednostek, ktore nieustannie zagrozone sa przez réznego
rodzaju ryzyka. Autorka traktuje zaradnos$¢ jako posiadanie kompetencji
na wielu plaszczyznach i uzasadnia, ze tak rozumiana zaradno$¢ moze by¢
rozpatrywana z dwdch stron. Bardziej praktyczna strona przejawia sie w sa-
modzielnosci w poruszaniu sie w obrebie instytucji, znajomosci ich procedur,
swoich praw i zobowigzan, czyli wobec wszystkiego, co utatwia codzienne
funkcjonowanie w zinstytucjonalizowanej rzeczywistosci. Druga strong tak
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pojmowanej zaradnosci spolecznej sa kompetencje komunikacyjne, utatwia-
jace relacje interpersonalne, ich budowanie i utrzymywanie, poprzez wstepo-
wanie i przebywanie w réznych grupach spolecznych.

Druga cze$¢ niniejszej publikacji zawiera teksty poswiecone konkretnym
przejawom zaradnosci jednostkowej i grupowej oraz instytucjonalnej. Roz-
poczyna go tekst Moniki Oliwy-Ciesielskiej przedstawiajacy strategie
zaradcze w zyciu ubogich. Na podstawie analizy kultury ubdstwa autorka
dowodzi, ze zaradnos$¢ ubogich jest mniej skuteczna i nie prowadzi do zad-
nych znaczacych skutkéw. Pokazuje, iz zaradnos¢ powstaje wéréd ubogich
nie dzieki zasobom, ale z powodu brakéw, ze ubodzy w duzej mierze stosuja
ograniczenia, nie majac swobody w dziataniach zapobiegajacym ich codzien-
nym problemom. Autorka twierdzi, ze strategia zaradcza moze mie¢ rézne
uzasadnienia: wyboru, przymusu, powinno$ci. A przy okazji zadaje pytanie,
czy prezentowane dzialania ubogich sa w ogéle konstruktywna zaradnoscia?
Analizowane przez nia sposoby radzenia sobie przez ubogich nie pozwalaja na
jednoznaczna odpowiedz. Stwierdza ona, Ze stosowana przez ubogich zarad-
nos¢ ,pozwala przetrwad, ale nie pozwala jednostkom sie rozwija¢, a poprzez
wypracowane przez nie strategie trwale zamyka je w kregu biedy”.

O zaradno$ci ludzi ubogich pisze réwniez Magdalena Pokrzywa,
charakteryzujac przejawy zaradnosci klientéw pomocy spotecznej i pokazujac
aktywne strategie zaradcze. Polegaja one na podejmowaniu prac sezonowych
i dorywczych, migracji zarobkowej za granice, podnoszeniu kwalifikacji po-
przez kursy i szkolenia, $wiadczeniu ustug, uprawie ziemi i przydomowych
ogrodkéw, hodowli zwierzat, robieniu przetworéw oraz zbiorze runa lesnego.
Autorka przedstawia takze pasywne strategie zaradcze, ktére w duzej mierze
opieraja sie na ograniczaniu potrzeb oraz wydatkéw. Na podstawie analizy
dziatan podejmowanych przez klientéw pomocy spolecznej w wojewdztwie
podkarpackim autorka stwierdza, ze podejmowanie aktywnych dziatan na
rzecz poprawy sytuacji materialnej rodziny zalezy od cech badanych i czton-
kéw ich gospodarstw domowych, czyli od zdrowia i obciazenia dodatkowymi
obowigzkami. Czynnikami wplywajacymi na rodzaj zaradnosci sa réwniez:
wiek, ple¢, struktura gospodarstwa domowego, typ zamieszkiwanego powiatu.
Wyniki badan wlasnych autorki potwierdzily niezbicie, ze osoby przewlekle
chore i starsze stosowaly na ogoét strategie pasywne zwiazane z ograniczaniem
potrzeb oraz kupowaniem tanszych produktéw.

W trzecim tekscie tej czesci, pt. Wyuczona zaradnos¢ — o sytuacji oséb
doswiadczajgcych diugotrwatego niedostatku, jego autorka — Matgorzata
Orfowska — przedstawia na podstawie wlasnych badan empirycznych rézne
strategie zyciowe stosowane z konieczno$ci przez osoby doswiadczajace ubo-
stwa. Przytacza przyklady zachowan w sytuacji niedostatku, ktére swiadcza
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o niezwyklych wprost umiejetnosciach oséb wykluczonych i do§wiadczajacych
dlugotrwatego niedostatku. Zachowania te odnosza si¢ do podstawowych sfer
zycia: zaspokojenia potrzeb bytu (jedzenia i mieszkania) oraz walki o lepsza
jako$¢ zycia dla swoich dzieci. We wszystkich sytuacjach osoby ubogie pro-
wadzily heroiczna walke o przetrwanie.

Kolejna autorka tekstu w tej czesci — Katarzyna Gérniak — pokazuje
dwie twarze zaradno$ci i stwierdza, ze pojecie zaradnosci jest jednym z czesciej
wystepujacych w dyskursie dotyczacym opisu i definicji sytuacji oséb ubogich,
bowiem ,stuzy ocenie ich aktywnosci, przydatnosci spotecznej, wyznaczaniu
im spolecznego miejsca, ale tez jest przestanka do podejmowania wobec
nich okreslonych praktyk, np. udzielania pomocy i wsparcia badz odmowy,
przyzwalania na obecno$¢ w przestrzeniach publicznych lub braku zgody,
dopuszczania do glosu lub odbierania go, a co najwazniejsze — przyzwalania
na samodecydowanie lub kwestionowanie samodzielnosci w okreslaniu siebie
i swojej podmiotowosci”. Autorka na podstawie badan nad zachowaniami
zaradczymi ubogich dowodzi, ze osoby doswiadczajace ubdstwa wysoko oce-
niaja swoja zaradno$¢, definiujac pozytywnie swoje aktywnosci jako oparte na
zaradnosci i operatywnosci. Dlatego tez nie akceptuja praktyk stosowanych
przez system pomocy i postrzegaja je jako upokarzajace i opresyjne (stad od-
mowy pomocy). Doceniaja wiec swoja zaradno$¢, gdyz sprowadza sie ona do
dzialan podejmowanych w bardzo trudnych warunkach, przy ograniczonych
mozliwo$ciach, instrumentach i zasobach.

Badaczki samotnego macierzynstwa — Mariola Ractaw i Dobroniega
Trawkowska — w opracowaniu pt. W strone zaradnosci? Strategie ksztat-
towania zaradnosci beneficjentek systemu pomocy i integracji spotecznej na
przyktadzie samotnych matek przyjmuja zalozenie, ze strategie zaradnosci
sa rezultatem konwersji na réznych poziomach dzialan (indywidualnych
i zbiorowych), zas srodowiska zawodowe, grupy interesu, instytucje wsparcia
spoltecznego nie tworza spdjnej wigzki dziatan. Ten dostrzezony przez ba-
daczki brak ,uspdjnienia” jest skutkiem dwdch wizji polityki spolecznej oraz
réznorodnosci grupowych i instytucjonalnych ,uzasadnien podejmowania
interwencji wobec problemu’”. Badaczki proponuja, aby zaradno$¢ odnosi¢ do
aktywnego podmiotu, ktéry dazy do osiagniecia wyznaczonego sobie celu i jest
zdolny do dokonywania okreslonych wyboréw, aby ten cel osiggna¢. Zaradnosé
wymaga odniesienia ,do sprawstwa faczonego z kontrola nad wlasnym zyciem”
Autorki przyjmuja, ze ,instytucje moga uaktywnic ceche lub podtrzymac czy
tez wyuczy¢ zaradnosci (jako umiejetnosci), ktora staje sie zasobem w kon-
taktach miedzyludzkich i z organizacjami. Niekiedy jednak na zasadzie efektu
emergentnego uksztaltowany typ zaradnosci moze by¢ sprzeczny z tym, ktory
propaguje instytucja” i jasno dowodzg, ze strategie preferowane przez samotne
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matki sa efektem nacisku ze strony instytucji i Srodowisk zawodowych. Sa-
motne matki dostosowuja si¢ za$ do tego w danym kontekscie sytuacyjnym.

Cze$¢ druga niniejszego tomu zamyka tekst Ryszarda Necla pt. Orien-
tacja innowacyjna pracownika socjalnego — teoretyczne perspektywy i determi-
nanty rozwoju, w ktérym autor opisuje dwa sposoby myslenia o innowacjach.
Jeden odnosi si¢ do usprawnien instytucjonalnych, drugi zas do roli jednostki
w dzialaniach innowacyjnych. Autor rozwija ten drugi paradygmat, wpro-
wadzajac pojecie orientacji innowacyjnej pracownika socjalnego i opisujac
komponenty tej postawy, przedstawiajac jednoczesnie swoje refleksje na
temat sposobu ksztaltowania warunkéw do rozwoju jednostkowej orientacji
innowacyjnej. Stara sie réwniez udzieli¢ odpowiedzi na pytanie, jaka jest rola
zasobow kapitatu ludzkiego w realizacji dziatai innowacyjnych, i problem ten
rozwaza w kontekscie wspoétczesnej pracy socjalnej i roli pracownika socjal-
nego w procesie wdrazania innowacyjnych rozwiazan. To istotny kierunek
analizy uwzgledniajacy socjologiczny punkt widzenia potaczony z potrzebami
aktywnej polityki spotecznej i nowoczesnej pracy socjalne;j.

W czesci trzeciej zgromadzone zostaly teksty, w ktérych autorzy dokonuja
charakterystyki specyficznych form i przejawéw zaradnosci. Otwiera go tekst
Stawomira Wilka poswiecony zaradnosci spotecznej w sytuacji kleski zy-
wiolowej. Autor dowodzi, ze najwigksze wsparcie finansowe zapewniaja wtedy
przedstawiciele administracji samorzadowej i rzadowej, natomiast wsparcia
informacyjnego i emocjonalnego udziela rodzina oraz najblizsi znajomi. Powo-
dzianie, ktérzy mieli szersze sieci wsparcia spolecznego, silniejsze wiezi i wiecej
kontaktéw, otrzymali wiecej pomocy. Autor dostrzega prawidlowos¢, ze osoby
doswiadczajace kleski zywiotowej sa zmuszone do wykazania si¢ zaradnoscia
w trzech kluczowych momentach: 1) przy ewakuacji, 2) w sytuacji odbudowy
gospodarstwa domowego (w tym pokonywania probleméw wynikajacych
z nierzetelno$ci firm budowlanych i rosnacej ceny materialéw budowlanych),
3) przy opanowaniu wlasnego stanu psychicznego i najblizszych oséb. Autor
potwierdza, ze w przypadku kataklizmu pomoc finansowa ze strony rzadu lub
samorzadu lokalnego okazuje si¢ niezbedna i to wtasnie z tej formy pomocy
najczesciej korzystaja osoby poszkodowane, ale istotna jest réwniez pomoc
od rodziny, przyjaciél, szczegélnie w zakresie wsparcia emocjonalnego i in-
formacyjnego. Autor wskazuje, ze wyzwalanie zaradnosci jest warunkowane
szeroko rozumianym wsparciem.

O zaradnosci przejawiajacej sie¢ wérdd nisko optacanych pracownikéw
pisze Katarzyna Rabiej-Sienicka, ktéra opisuje funkcjonowanie co-
workingu i traktuje go jako szczegdlny przejaw zaradnosci spotecznej ludzi
zyjacych w stanie chronicznej niepewnosci, ludzi tworzacych wspélczesny
prekariat. Autorka dowodzi, ze coworking odpowiada na potrzeby jednostek
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samozatrudnionych, tworzacych mikroprzedsiebiorstwa, czy freelanceréw,
gdyz pozwala im na korzystanie z formy organizacji, ktéra dostosowata sie
do potrzeb jednostek zmagajacych sie z elastycznoscig, brakiem stabilnosci
i bezpieczenstwa pracy, takze mobilno$cia i nowym modelem zycia. Autorka
stara sie znalez¢ odpowiedz na pytanie, w jaki sposéb coworking moze ogra-
nicza¢ dziatanie globalnego, liberalnego rynku pracy, na ktérym dominuje
pracodawca, i pokazuje, ze wlasnie coworking jest odpowiednia forma dla
jednostek, ktére z wlasnej woli lub z koniecznosci staly sie odpowiedzialne
za rozwdj swojej kariery, pracujac na umowach cywilnoprawnych i wykonu-
jac zawody usieciowione. Autorka stwierdza, ze dla jednych elastycznos¢,
globalno$¢ i nowe technologie oznaczaja wolnos¢, dla innych stanowia §wiat
peten pulapek, przymusu organizowania wlasnej pracy i ciagtej niepewnosci.
Coworking stanowi niewatpliwie przejaw zaradno$ci spolecznej, bowiem —
jak konstatuje autorka — jest on ,,sposobem na wziecie spraw w swoje rece
i realizowanie swojej niezalezno$ci dzieki wlasciwie wybranej formie pracy”.

Inna specyficzna okazja do wyracowania zaradnosci jednostkowej i wia-
snego scenariusza jest koniecznos¢ radzenia sobie z trudng przeszloscia. To
zagadnienie omawia Andrzej Pawel Sledz w artykule po$wieconym tym
specyficznym strategiom. Autor podejmuje probe uporzadkowania termi-
nologicznego w zakresie dziatann podejmowanych w stosunku do pamieci,
w szczegblnosci poprzez zdefiniowanie takich poje¢, jak: ,trudna pamiec’,
»radzenie sobie z pamiecig’, ,strategie radzenia sobie” i ,polityka pamieci”
Autor przedstawia trzy mozliwe sposoby definiowania ,trudnej pamieci’,
ktére wyznaczaja rowniez trzy sposoby rozumienia, czym jest radzenie sobie
z trudna pamiecia, czyli z takimi przypadkami, jak: tamanie powszechnych
praw czlowieka, krzywdami wyrzadzonymi przez rezimy totalitarne czy
autorytarne, trauma kulturowa. Autor proponuje mozliwie uniwersalne ro-
zumienie okreslen: ,radzi¢ sobie z przeszloscig” i ,trudna przeszlos¢’, ktére
w literaturze przedmiotu czesto nie sa definiowane badz ich definicja jest $cisle
powiazana z konkretnym aspektem badan, co nie sprzyja budowaniu wspoélnej
dyscypliny naukowej i interdyscyplinarnemu zrozumieniu. To interesujacy
kontekst zaradnosci i specyficznie warunkowana koniecznos¢ poradzenia
sobie z przeszloscia.

Sytuacja choroby jest konieczno$cia wyzwalajaca specyficzna zaradno$é
jednostkowa. Pisze o tym Iwona Taranowicz w tekscie Radzenie sobie
z chorobg w oglgdzie socjologicznym. Autorka wychodzi z zalozenia, ze ,za-
radnos¢ odnosi si¢ do dzialania podejmowanego przez jednostki i grupy,
majacego umozliwi¢ w takich niesprzyjajacych warunkach funkcjonowanie
jak najbardziej normalne, zgodnie z tym, co spolecznie definiowane jest jako
norma w odniesieniu do réznych cztonkéw spoteczenstwa” Dowodzi tez, ze
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stan choroby jest stanem spelniajacym kryteria kryzysu, a jednoczesnie stanem
zalamujacym dotychczasowy porzadek codziennego zycia, wigzacy sie z utrata
samodzielnosci i wchodzeniem w stosunki zaleznosci od instytucji i innych
ludzi, powodujacym takze zmiane tozsamosci, a nawet utrate samego siebie.
Choroba wywoluje koniecznos$¢ podjecia dzialann w celu poradzenia sobie
z licznymi skutkami, skupiajac sie na odzyskaniu kontroli nad swoim zyciem
oraz budowaniu nowej tozsamosci, zas proces adaptacji do choroby zalezy
od wielu czynnikéw. Autorka omawiajac je, wskazuje m.in. na sposéb prze-
kazania diagnozy, dostep do ustug medycznych, a takze relacje z personelem
medycznym, role wsparcia spotecznego i posiadanych zasobéw. Na podstawie
przegladu literatury stwierdza, ze ,podstawowym sposobem radzenia sobie
z choroba jest udanie si¢ po pomoc do lekarza, a nastepnie podporzadkowa-
nie si¢ procedurom medycznym”. S one szczegdlnie uciazliwe w przypadku
choroby przewleklej. Autorka konstatuje, Ze najlepiej radza sobie z adaptacja
do sytuacji choroby osoby skoncentrowane na zadaniach, ktére tatwiej panuja
nad stanem niepewnosci i zaostrzeniem objawdéw. Ten rodzaj adaptacji jest
szczeg6lnie wskazany w przypadku choroby nowotworowej, a dominujacym
stylem reakcji powinno by¢ dziatanie skupione na hamowaniu proceséw
nowotworowych i polegajace na poddaniu si¢ procedurom medycznym. To
swoisty spos6b wymuszonej zaradnosci sytuacyjnej.

O specyficznym podejséciu do zaradnosci pisze Anna Leszczuk-Fie-
dziukiewicz, ktéra traktuje medialne narracje celebrytéw chorujacych na
depresje jako przyktad autoterapii i zaradnosci jednostkowej. Autorka zakta-
da, ze powodem obnazenia si¢ psychicznego w mediach jest przyznanie sie
do roli chorego jako wyijscie z ukrycia, gdyz przed ujawnieniem si¢ celebryta
mylil objawy lub nie szukal pomocy, co moglo by¢ dowodem na istnienie
mechanizmu obronnego. Narracja jest w opinii autorki sposobem akceptacji
niedyspozycji, zawieszonej aktywnosci zawodowej, jest tez ujawnieniem skry-
wanego problemu. Uswiadomienie sobie roli chorego to poczatek drogi lecze-
nia, za$ poinformowanie o sobie i ujawnienie wlasnych ograniczen i zmagan
(ciata i psychiki) moze by¢ szansa na kontakt z oczyszczajaca prawdg i nowym
etapem w zyciu. Autorka konstatuje, ze powrét celebryty do bolesnych wspo-
mnien i przypomnienie sobie wnioskéw z psychoterapii moze by¢ recepta na
zdrowienie i forma zaradnosci w chorobie.

Innym przejawem radzenia sobie w trudnych sytuacjach jest migracja.
W opinii socjologéw emigracja mtodych Polakéw byta i jest traktowana jako
przejaw zaradnosci spotecznej. Ten typ zaradno$ci omawia Joanna Koziel-
ska w tekscie pt. Emigracja zarobkowa mtodych Polakow jako przejaw zarad-
nosci funkcjonowania na transnacjonalnym rynku pracy. Autorka dostrzega
pozytywne strony wyjazdéw zarobkowych, twierdzac, ze mlodziez emigracyjna
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uczy sie szacunku do pracy, poznaje nowe standardy organizacji pracy, nabywa
kompetencji jezykowych. Uczy sie réwniez radzi¢ sobie z trudnosciami losu,
majac okazje do sprawdzianu zaradnosci, bo racjonalnie spozytkowany pobyt
za granicg moze zaowocowac w przyszlosci, a uksztaltowana zaradno$¢ migra-
cyjna moze by¢ atutem w zyciu zawodowym i prywatnym. Autorka stwierdza
tez, ze zyciowa zaradno$¢ tak konieczna w obliczu codziennych przemian i nie-
pewnosci jutra wymusza mobilnos¢, zaangazowanie, umiejetnos¢ adaptaciji
oraz zdolnos¢ do przebranzawiania sie i ustawicznego ksztalcenia.

Interesujacy przyklad zaradnosci spotecznej i Srodowiskowej, a przede
wszystkim obywatelskiej przedstawiaja Anita Longo i Paolo Nardi
w tek$cie pt. A pathway to resilience. Cometa, a place to grow and to become
yourself. Autorzy — praktycy pracy socjalnej pracujacy we Wtoszech — sa
zaangazowani w prowadzenie eksperymentu spolecznego, dowodzacego, ze
zaradno$¢ srodowiskowa daje satysfakeje nie tylko korzystajacym z pomocy
instytucjonalnej, ale i wszystkim mieszkarnicom. Dlatego warto ten model
przyblizy¢ polskim czytelnikom jako przyktad dobrych praktyk i szczegélny
przejaw zaradnos$ci rozumianej jako resilience.

Podsumowujac, analizy dokonane przez autoréw niniejszej pracy zbioro-
wej pokazuja, Ze kategoria zaradnosci znajduje zastosowanie w charakterystyce
postaw jednostek i grup spolecznych wobec porzadku aksjonormatywnego,
wobec zagrozen wystepujacych we wspdlczesnym $wiecie, w réznych sytu-
acjach wywolanych istniejacymi nieréwnos$ciami spofecznymi. Nalezy zgodzi¢
sie z glosem wiekszo$ci autoréw, ze problematyka zaradnosci spolecznej za-
stuguje na dalsze, pogtebione badania. By¢ moze stana si¢ one interesujacym
materialem do opracowania kolejnego tomu.

Korczac, pragne w imieniu wlasnym i wspoliredaktora tej ksiazki, Przemy-
stawa Nosala, podzigkowac serdecznie wszystkim autorom za trud przygoto-
wania tekstow i bogate refleksje w nich zawarte. Refleksje, ktére niewatpliwie
wzbogaca wiedze o przejawach i uwarunkowaniach zaradnosci spotecznej.

Anna Kotlarska-Michalska



