Wprowadzenie

Problematyka podjeta w ksigzce jest kontynuacja rozwazan prezentowanych
w pierwszej publikacji — wydanej w 2016 r. pracy zbiorowej o podobnym tytule:
Zaradnos¢ spoleczna. Wspélczesne przejawy i ograniczenia, w ktérej dokonano
proby okreslenia specyfiki tego pojecia i jego przejawdéw w zyciu spolecznym.
We wprowadzeniu do tej ksigzki podkreslitam, ze analizy przeprowadzone przez
autorow pokazuja, iz ,kategoria zaradnosci znajduje zastosowanie w charaktery-
styce postaw jednostek i grup spotecznych wobec porzadku aksjonormatywnego,
wobec zagrozen wystepujacych we wspolczesnym swiecie, w réznych sytuacjach
wywolanych istniejagcymi nieréwnosciami spotecznymi” (s. 17).

W niniejszym tomie, podobnie jak w pierwszym, autorzy charakteryzuja rézne
przejawy zaradnosci, a takze wskazujg na uwarunkowania tkwigce w indywidual-
nych cechach jednostek i w cechach strukturalno-funkcjonalnych systemu, w kto-
rym podejmowane sg dziatania o charakterze zaradczym. Problematyka zaradnosci
moze by¢ analizowana z réznych punktéw widzenia - jako efekt koniecznosci
sytuacyjnej, jako efekt postawy nakazujacej podejmowanie dzialan nastawionych
na pozytywny skutek oraz jako cecha tozsamosci pozwalajacej na postepowanie
zgodne z systemem warto$ci. Zaradno$¢ spoleczna moze by¢ tez rozwazana jako
sposob reakeji na system spoteczny, polityczny czy gospodarczy, ktorych cechy
moga pobudza¢ czlonkéw spoleczenstwa do aktywnosci i wysitkéw, aby zgroma-
dzony kapital osobisty i grupowy nie ulegt rozproszeniu czy zniweczeniu.

W prezentowanej pracy, podzielonej na dwie czesci, zaradno$¢ jest analizo-
wana w dwdch kontekstach. W pierwszej czeéci jest ukazana jako rodzaj relacji
miedzy jednostky a systemem, czyli rodzaj dzialan - praktyk podejmowanych
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przez jednostki wobec zastanego systemu. W drugiej czeéci autorzy opracowan
ilustruja te obszary zaradnos$ci spotecznej, w ktorych mozna dostrzec wyrazne
wystepowanie dziatan zaradczych.

Pierwsza cze$¢ otwieraja rozwazania dotyczace uwarunkowan dziatan jednost-
kowych, pozwalajacych przypuszczaé, ze jednostka podejmie dziatania adekwat-
ne do sytuacji zyciowej, w ktorej si¢ znalazla. Bazujac na klasycznych teoriach
socjologicznych, mozna odpowiedzie¢, co jest szczegdlnie istotnym czynnikiem
uruchamiajagcym dzialanie o charakterze zaradczym. Nalezy jednak uwzgledni¢
fakt, ze modelowe typy osobowosci spotecznej czy modelowe sposoby przysto-
sowania s3 jedynie podpowiedzia, w jakich obszarach aktywnosci cztowieka i za
pomocg jakich poje¢ mozna analizowa¢ zachowania majace charakter zaradnosci.
Dokonanie przegladu czynnikéw warunkujacych wystapienie zachowan o charak-
terze zaradczym jest zadaniem trudnym, albowiem nalezy wskaza¢ na czynniki
warunkujgce postawe zaradno$ci oraz na konteksty, w ktorych owa zaradnos¢
moze si¢ ujawnié. Analiza stanu wiedzy na ten temat pozwala skonstatowac, ze na
zaradnos¢ jednostki gtéwny wplyw wywieraja: proces socjalizacji do rdl spotecz-
nych, proces budowania tozsamosci i cechy $rodowiska lokalnego. Niewatpliwie do
czynnikéw wspotkreujacych postawe zaradnosci naleza: umiejetno$¢ dokonywania
kalkulacji, refleksyjna sprawczo$¢ oraz $wiadomo$¢ odpowiedzialnosci. Czynni-
ki, ktore wplywaja na zaradno$¢ spoteczng rozumiang jako zaradnos$¢ grupowa,
kategorialna i strukturalna, sa na ogot efektem kilku jednoczes$nie wystepujacych
lub nastepujacych po sobie sytuacji, pozwalajacych na pojawienie si¢ zaradnosci
grupowej lub kategorialnej, przejawiajacej sie w formie strategii zyciowej czy stylu
funkcjonowania spotecznego.

Nowe ujecia zaradno$ci spolecznej prezentowane w niniejszej ksiazce sa proba
spojrzenia na role jednostki w pokonywaniu ograniczen, jakie narzuca system
spoleczno-polityczny i ekonomiczny. Ujmowanie zaradnosci jako rodzaju relacji
miedzy systemem a jednostka proponuje jedna z autorek - Marcjanna No6zka,
piszac o zaradnosci spofecznej w praktykach dozorowania przestrzeni blokowe;
i osiedlowej. Autorka pokazuje, ze zaradno$¢ spoleczna moze by¢ traktowana jako
kategoria opisu ludzkich zachowan, ktéra jest wkomponowana w socjologie zycia
codziennego i teorie praktyk skupionych na poznaniu specyficznych zachowan
i wzoréw dzialania. Opisane przez Nozke praktyki dozorowania sg egzemplifikacja
sposobow manifestowania si¢ zaradnosci spolecznej, bedacej przejawem dazenia
do sprawowania kontroli w sytuacji niejednoznacznej i utrudniajacej codzienna
rutyne. Omoéwione przez autorke praktyki dozorowania dostarczajg interesujace-
go materiatu socjologicznego, potwierdzajacego wystepowanie grupowych form
zaradnosci (w kontekscie zachodzacych przemian w sferze wlasnosci i organizacji
zycia osiedlowego). To niewatpliwie nowy sposob zaradnosci, ktéry zastuguje na
dalsze badania, nie tylko w $rodowisku wielkomiejskim.
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Spojrzenie na hazard jako sposéb zaradnego podejscia do zycia stanowi intere-
sujacy w sensie socjologicznym kierunek analizy zachowan jednostek upatrujacych
szansy na poprawe swojej sytuacji materialnej w wygranej. Problematyka hazardu
jako zachowania dajacego si¢ zaklasyfikowaé do pozytywnego dzialania na rzecz
pomyslnej przysztosci jest frapujaca dla Przemystawa Nosala, ktory poka-
zuje wyniki badan nad postawami Polakéw wobec tej sfery dziatan i konstatuje, ze
daja one jedynie ogdlny zarys fenomenu wykorzystania gier losowych jako formy
»hieklasycznej” zaradnosci. Jej specyfika zacheca do formulowania kolejnych pytan
badawczych i eksploracyjnych. Autor dzieli si¢ refleksja nad formami zaradnosci
spotecznej, ktore nie wykorzystuja strukturalnie determinowanych zasobow, takich
jak: wiedza, kompetencje, relacje, $rodki finansowe, i wskazuje, ze takie przejawy
nietypowej zaradno$ci charakteryzuje brak zakorzenienia w systemie i ze s to
jednostkowe dzialania, ktére ,,daza do wykorzystywania w strategiczny sposob
takich elementéw $wiata spolecznego jak: los, przypadek, traf, incydenty, awarie”.
Ten rodzaj zaradnosci zastuguje na dalsze rozpoznanie.

Zaradno$¢ i jej uwarunkowania tkwigce w systemie spolecznym analizuje
Edwin Olczak wtekécie pt. Zaradnos¢ spoleczna a indywidualizm, wskazujac
na istotne podloze tkwiace w systemie wartosci religijnych. Autor ten uwaza, ze
w etosie protestanckim mozna odnalez¢ jednoznaczne wskazanie, jakie obszary
swej egzystencji jednostka moze kontrolowa¢, a jakie sag w zakresie kompetencji
Boga. Wedlug Olczaka religia protestancka data poczatek $wiadomej refleksji nad
soba i probie samokontroli: ,,Samodyscyplina sprawia, iz jednostka czyni z siebie
zaréwno przedmiot, jak i podmiot dzialan, ale nie tylko. W proces samodyscy-
pliny zostaja wciagnieci inni ludzie, co powoduje, ze jednostka samodyscyplinu-
jaca staje si¢ rowniez narzedziem wiasnych dziatan”. Autor zwraca uwage na te
elementy sterowania jednostka, ktore nie s3 dostatecznie rozpoznane, i dowodzi,
ze niezaradnos$¢ nie wynika tylko z woli samych jednostek. Wini pracodawcéw
i kadre zarzadzajaca, gdyz to oni przekonuja pracownikéw, ze moga samodzielnie
zmierzy¢ si¢ z zawodowymi wyzwaniami. Olczak dostrzega, ze réwniez media
maja wplyw na kreacje wizerunku czlowieka zaradnego jako samowystarczalne;
jednostki. Konstatuje, ze takie zabiegi narzucania jednostce rozwigzan w rdz-
nych sytuacjach zawodowych stwarzajg pozory wolnego wyboru $ciezki kariery
zawodowej, a w rzeczywisto$ci zamieniaja ten wybdr w przymus postepowania
w okreslony sposob.

Problematyka relacji miedzy jednostka a systemem jest réwniez podejmowana
przez Matgorzate Durzewska — autorke opracowania Spofeczeristwo oby-
watelskie a model paristwa aktywizujgcego. Charakterystyka srodowiska spolecznego
ksztattujgcego zaradnos¢ spoleczng jednostki. Autorka dowodzi, ze w modelu
panstwa aktywizujacego zaklada si¢ jasno zakres specyficznej przestrzeni dziatal-
nosci czlonkéw spoleczenstwa obywatelskiego, czyli przestrzeni nastawionej na
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aktywnos¢ obywateli w ich wlasnych srodowiskach, polegajacej na samoorganizacji
i samopomocy, bazujacej na wspdlpracy z mieszkancami i lokalnymi instytucjami.
W ide¢ spoleczenstwa obywatelskiego jest wpisana zaradnos¢, poniewaz zacheca
do aktywnosci i samodzielnosci jednostek. Durzewska pokazuje liczne pozytywne
cechy spoteczenstwa obywatelskiego i uzasadnia, ze stanowi ono cze$¢ waznego
obszaru dziatan spotecznych, obejmujacych dobrowolna wspoétprace niezaleznych
organizacji, grup i jednostek zorganizowanych w pewng strukture. Autorka na
podstawie analizy gléwnych zalozen lezacych u podstaw spoleczenstwa obywa-
telskiego konstatuje, ze kapital spoleczny - tak wazny element zaradnosci - ma
szans¢ na rozwoj jedynie w warunkach swobody decyzji i mozliwosci wspot-
decydowania w kwestiach osobistych i spotecznych.

O historycznych uwarunkowaniach zaradnosci wymuszonej pisze Jolanta
Skierska w tekscie pt. Obywatele wobec trudnosci zycia codziennego. Wybrane
przyktady zaradnosci jednostek w latach 1945-1950 w Zielonej Gérze. Autorka po-
kazuje, w jaki sposob radzili sobie mieszkancy Zielonej Géry w bardzo trudnym
okresie powojennym. Aktywnos¢ ludzi w tym czasie, zwigzana z organizowaniem
elementarnych srodkéw do zycia, byta lekcja zaradnosci. Prezentacja sposobow
zaradnosci, opracowana na podstawie archiwalnych materiatéw Referatu Opieki
Spotecznej Zarzadu Miejskiego w Zielonej Gorze, pokazuje indywidualne praktyki
zaradnosci podejmowane w celu poprawy wlasnej sytuacji materialnej. Z analizy
tej wynika, ze specyficznymi rodzajami zaradnosci w tym okresie byly: korzy-
stanie ze $wiadczen socjalnych, dodatkowa praca zarobkowa, a takze dzialalnos¢
przestepcza taka jak szabrownictwo, rozumiane jako kradziez rzeczy porzuconych.

O paradoksach wspolczesnej polityki aktywizacji pisze Tomasz Kazmier-
czak, dowodzac, ze polityki aktywizacji stanowig atrakcyjny obszar badania pa-
radoksalnych efektéw dziatan publicznych, a konstrukcja tych polityk oparta jest
na schemacie modyfikacji zachowan wlasciwych behawioryzmowi. Autor uwaza,
ze polityki te s przykladem technologii behawiorystycznych, ktére sprowadzaja
sie do manipulowania karami i nagrodami, co powoduje ignorowanie $wiata
wewnetrznych przezy¢ jednostek. Kazmierczak pokazuje, ze takie podejscie stoi
w sprzecznosci z rzeczywistym i podmiotowym aktywizowaniem, a operujac
wybranymi przykladami z praktyki, jasno dowodzi, ze dla 0séb uczestniczacych
w programach aktywizacyjnych granie roli aktywizowanego jest doswiadczaniem
opresji wywolujacej i wzmacniajacej przekonanie o braku kontroli nad wlasnym
zyciem. Wplywa to na obnizenie samooceny i wzrost poczucia bezradnodci.

Pierwsza cze$¢ ksiazki zamyka artykut Dobroniegi Glebockiej, ktory
powstal dzigki temu, Ze jego autorka towarzyszyla konsultacjom rzadowego pro-
gramu ,,Za zyciem” w charakterze moderatora dyskusji plenarnych ogoélnopolskich
i regionalnych (od maja 2017 r. do marca 2018 r.). W swoim tekscie podejmuje
ona zagadnienie zaradnosci kolektywnej i wspolnotowej, ukazujac przejawy
zaradnosci rodzicow i opiekundw dzieci oraz dorostych oséb z niepelnospraw-
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nosciami, a takze przejawy zaradnosci $rodowisk zawodowych reprezentujacych
helping professions. Zwraca tez uwage na przejawy zaradnosci instytucji wsparcia
spolecznego - warsztatow terapii zajeciowej, srodowiskowych doméw samo-
pomocy i innych instytucji wsparcia. W konkluzjach autorka trafnie wskazuje
na istniejacy problem dysfunkcjonalnosci kolektywnej zaradnosci w osigganiu
spolecznie akceptowanych celéw, ukierunkowanych na poprawe sytuacji os6b
z niepelnosprawnosciami i ich rodzin.

W drugiej czesci niniejszej publikacji zaradnos¢ jest analizowana przez
pryzmat obszaréw — pol aktywnosci zaradczej, w ktorych przejawiaja sie rézne
sposoby reagowania na sytuacje wywolujaca potrzebe lub koniecznos¢ podjecia
dziatan. Zaradnos¢ jest odpowiedzig na potrzeby okreslonych kategorii spotecz-
nych, potrzeby generowane deficytem ustug spolecznych czy specyfika dolegliwosci
spotecznych.

Zagadnienie organizowania pomocy w formie opieki w sytuacji choroby
przewleklej podejmuje Iwona Taranowicz w artykule pt. Zaradnos¢ wy-
muszona — przypadek rodzinnych opiekunéw oséb chorych przewlekle. Na podsta-
wie badan empirycznych autorka charakteryzuje obcigzenie czlonkéw rodziny,
gléwnie kobiet, czynno$ciami zwigzanymi z opieka nad osobg niepelnosprawna.
Sytuacja ta wywoluje koniecznos$¢ organizacji czynnosci opiekunczych, a takze
rezygnacji z wlasnych planéw zyciowych. Rodziny korzystaja przede wszystkim
z wlasnych zasobow ekonomicznych, fizycznych, czasowych i spolecznych, a do
zadan opiekunczych oddelegowana zostaje zazwyczaj jedna osoba. Wlasnie ona
odczuwa w tej wymuszonej zaradnosci, ze jej zycie jest podporzadkowane cho-
robie i osobie bliskiej dotknietej choroba. Wysitki opiekuncze ograniczajg zycie
osobiste i zawodowe bezposrednich opiekundw, gdyz poczucie odpowiedzialnosci
za najblizszego cztonka rodziny jest priorytetem.

Monika Frackowiak-Sochanska wartykule pt. Psychospoteczne wy-
miary (nie)radzenia sobie z wyzwaniami wspotczesnosci. Dyskusja o wzglednosci
kategorii bezradnosci i zaradnosci w kontekscie hipotez o adaptacyjnosci depresji
prezentuje kolejny obszar wyzwalajacy swoistg zaradnos¢ sytuacyjng. Owa zarad-
nos¢ jest spowodowana kilkoma czynnikami. Autorka analizuje je, odwotujac sie
do wspolczesnej wiedzy psychologicznej, i stawia teze, ze psychoterapia — jako
alternatywna lub komplementarna wobec farmakoterapii — moze petni¢ funkeje
stabilizujaca wobec systemu spolecznego. Frackowiak-Sochanska dowodzi, ze
psychoterapia i kultura terapeutyczna realizuja ide¢ prywatyzacji (depolityzacji)
probleméw spolecznych. Odwotujac si¢ do potwierdzonych faktéw, autorka
pokazuje, ze porazka Zyciowa czy bieda (w warunkach charakterystycznych dla
spoleczenstwa pdznej nowoczesnosci) jest postrzegana jako efekt nieodpowiedniej
postawy jednostki. Zwraca tez uwage na istnienie zjawiska psychologizowania
probleméw spolecznych, ktére uniemozliwia jednostkom dostrzezenie ponad-
indywidualnych czynnikéw ksztaltujacych swiat spoteczny i odwraca ich uwage
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od realnych i obiektywnych (w znaczeniu: zewnetrznych wobec jednostki) prob-
leméw. Autorka konstatuje, ze procesy medykalizacji i psychologizacji prowadza
do podobnych skutkéw w postaci stabilizowania zastanego porzadku spotecznego.

Inny obszar zaradnosci spolecznej charakteryzuje Maciej Kokocinski,
podejmujac sie socjologicznej analizy poczucia zaradnosci i bezradnosci wéréd
nastolatkéw. Na podstawie badan empirycznych przedstawia on uwarunkowania
tych zjawisk i pokazuje, ze dziewczeta maja wyzszy poziom bezradnosci niz
chlopcy, co thtumaczy faktem réznic wystepujacych w procesie wychowania. Autor
ustalil wazng prawidtowos¢ zachodzaca miedzy wystepowaniem liberalnego lub
autorytarnego modelu wewnatrzrodzinnej kontroli a wzrostem bezradnosci nasto-
latkéw. Wyniki tych interesujacych badan pokazuja, ze wspolczesni nastolatkowie
maja wigksze poczucie bezradnosci w obliczu wyzwan, ktére pojawia si¢ przed
nimi w niedalekiej przysztoéci. To niezbyt korzystna diagnoza dla mlodych ludzi,
ktorym dane bedzie zmagac si¢ z wieloma trudnymi wyborami u progu dorostosci.

Zagadnienie zaradno$ci wérod mlodziezy jest przedmiotem badan przeprowa-
dzonych przez Remigiusza Szauera, ktéry dostrzega wplyw plci i miejsca
zamieszkania na ocen¢ wlasnej zaradnos$ci. Kobiety okazujg si¢ w samoocenie
bardziej zaradne, natomiast mieszkancy wsi deklaruja wigksza zaradno$¢ zycio-
wa niz mieszkancy miast. Wéréd wyzwan wymagajacych zaradnosci zyciowej
badani mlodzi dorosli radza sobie z trudnosciami zyciowymi w odnalezieniu
sie na rynku pracy, w budowaniu relacji migdzyludzkich i w zatozeniu rodziny.
Badani dostrzegaja deficyt zaradnos$ci w trzech dziedzinach: w kompetencjach
zawodowych, w wykorzystaniu czasu wolnego i w relacjach miedzyludzkich.
W samoocenie badanych wysoki wskaznik otrzymuja obszary zaradnosci dotycza-
cej probleméw jednostkowych i zwigzanych z biezacym zyciem. Istotng wartoscia
prezentowanych wynikéw badan jest potwierdzenie, ze badana mlodziez wpisuje
w obszar zaradnosci wyrabianie pozytywnych nawykéw, a na drugim miejscu
stawia obrone ojczyzny. Autor potwierdza przyjete zalozenie, ze dla wigkszosci
badanej mlodziezy zasadnicza stuzba wojskowa jest szkolg zaradnosci, i konsta-
tuje, ze istniejg trzy przestrzenie ksztaltowania postawy zaradnosci mlodziezy:
wlasne doswiadczenia Zyciowe, praca, rodzina. Czwartg przestrzenia mogtaby
zosta¢ zasadnicza stuzba wojskowa.

Inny aspekt zaradno$ci porusza Przemystaw Wechta, ktory poddaje
analizie sprzecznosci, w jakie uwiklani zostali kredytobiorcy (kierujacy si¢ swoboda
konsumencka) narazeni na wystapienie zdarzen wczesniej nieoczekiwanych, czyli
w determinizm ekonomiczny. Autor wskazuje, ze jednostki zaradne spofecznie
w nowych warunkach dyktowanych przez system, np. bankowy, staja si¢ ludzmi
bezradnymi. Istotnym wkladem w analize zaradnosci ekonomicznej jest zatozenie,
ze postepujace utowarowienie stosunkéw spolecznych pociaga za sobg fakt, ze
pewien stopien zaradnosci ekonomicznej muszg wykazywac ludzie funkcjonujacy
w pozagospodarczych strukturach zycia spolecznego: urzednicy, policjanci, woj-
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skowi, nauczyciele czy duchowienstwo. Stad, jak proponuje autor, mozna méwic¢
o finansjalizacji zycia spolecznego, gdyz pozostato juz niewiele enklaw, w ktorych
jezykiem komunikacji migdzy ludzmi nie jest pienigdz. Wechta dowodzi réwniez,
ze zaradnos$¢ ekonomiczna ludzi zajmujacych rézne pozycje w podziale pracy
spolecznej jest rolg konsumenta, stad proponuje, aby zaradnos$¢ ekonomiczna
konsumenta traktowac¢ jako umiejetno$¢ podejmowania efektywnych dochodowo
decyzji nabywczych, ktére nie zagrazaja wyplacalnosci. Tak rozumiana zaradnos¢
ekonomiczna wymaga od konsumentéw posiadania coraz wigkszej wiedzy na te-
mat funkcjonowania rynku. Autor na podstawie trudnosci, z jakimi borykaja sie
biorcy kredytéw hipotecznych we frankach, pokazuje sytuacje, w ktorej zaradnos¢
ekonomiczna dociera do swoich granic.

O ekonomicznych aspektach zaradnosci pisze rowniez Marzena Mamak-
-Zdanecka, ktdra probuje udzieli¢ odpowiedzi na trzy pytania zwigzane z prze-
kazywaniem firmy sukcesorom, czyli: jak uchroni¢ firme przed niestabilnoscia
biznesowsa i finansowa?, jak zapewni¢ kontynuacj¢ dzialalnosci samej firmie?
oraz jak zabezpieczy¢ materialnie odchodzacych nestoréw i zastepujacych ich
sukcesoréw? Odpowiedzi na te pytania formutuje na podstawie badan jakoscio-
wych zrealizowanych w Matopolsce wéréd 30 firm niefinansowych sektora MSP
réznych branz, z wykorzystaniem techniki wywiadéw indywidualnych poglebio-
nych z przedsigbiorcami bedacymi w wieku z tzw. przedpola emerytalnego i po
przejsciu na emeryture, ktorzy dokonali sukcesji firm, jednak pozostawiajac sobie
cze$ciowy udzial w zarzadzaniu, lub planuja sukcesje. Drugim wykorzystanym
zrodlem sg wyniki badania firm rodzinnych w Toskanii i ich modelu rodzinnego
na tle caloksztaltu przedsiebiorczosci tego regionu, opublikowane w 2016 r. przez
Luce Anselmiego i Nicole Lattanziego. Trzecim punktem odniesienia sa wyniki
badan i wnioski pochodzace z projektu badawczego Firmy rodzinne w Polsce
i Hiszpanii, opublikowane w 2017 r. Mamak-Zdanecka stwierdza, ze aktualnie
wazng kwestig dla ciaglosci biznesowej firm rodzinnych jest zapewnienie trans-
feru miedzypokoleniowego. Na podstawie interesujacych badan konstatuje, ze
zaradno$¢ dojrzatych przedsigbiorcéw — senioréw ma wiele odston, a jedng z nich
jest zaradno$¢ wlascicieli firm rodzinnych wyrazona w dazeniu do uregulowania
sukcesji na drodze instytucjonalno-prawnej, czyli zmiany pokoleniowej. Zatem
zaradnos¢ ekonomiczna to rowniez planowanie przyszlosci dla wlasnego kapitalu
bedacego dzietem wlasnego zycia.

Inny przejaw zaradnosci przedstawia Jerzy Leszkowicz-Baczynski,
piszac o oddolnej aktywnosci miejskiej w Zielonej Gorze i analizujac ten ro-
dzaj zaradnosci z perspektywy teorii klasy kreatywnej Richarda Floridy. Autor
przypomina gtéwng teze¢ Floridy, ktora opiera si¢ na zanegowaniu wplywu do-
tychczasowych czynnikéw wspomagajacych procesy gospodarcze (praca, zasoby
naturalne), ktore wspolczesnie ustepuja wplywowi najpotezniejszego czynnika,
jakim jest wiedza. Leszkowicz-Baczynski podkresla, ze idea kreatywnosci, wedlug
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Floridy, polega na wykorzystaniu wiedzy jako zasobu ekonomicznego dzigki
ewolucji jej dotychczasowych form w kolejne, uzyteczne gospodarczo postaci.
Waznym twierdzeniem w tej koncepcji jest wskazanie roli przeptywu informacji
i danych, tworzacych podstawe ,wiedzochtonnych” gatezi gospodarki, lokujacych
sie w ,,regionach uczacych si¢”, a nosicielami zasobéw wiedzy sa cztonkowie klasy
kreatywnej, ktorzy stanowig site napedowa miejskiej gospodarki postindustrialne;.
Leszkowicz-Baczynski przedstawiajac charakterystyke Ruchu Miejskiego Zielona
Gora, potwierdza istnienie sSrodowiska klasy kreatywnej i stwierdza, ze obecnos¢
jej przedstawicieli jest warta dokumentowania ze wzgledu na wzorcotwdrczy
i inspirujacy charakter. Autor nie rozstrzyga ostatecznie, czy na specyfike ich
aktywnosci wplyw maja czynniki obiektywne (np. elastyczny czas pracy), czy
specyfika wartosci i celow zyciowych. To zagadnienie z pewnoscia zastuguje na
dalszg eksploracje.

W ostatnim tekscie w tej czesci ksiazki, zatytulowanym Medialne narracje
o0 zaradnosci, jej autor - Marcin Hermanowski dokonuje nieco innego
»odczytywania” zaradnosci, wychodzac z zalozenia, ze zaradno$¢, niezaleznie
od sposobow jej opisywania, ma w sobie komponent komunikacyjny, a niekiedy
réwniez medialny. Bioragc pod uwage charakter mediéw, autor wyréznia cztery
podstawowe narracje o zaradnosci spolecznej, jak tez indywidualnej. Pierwsza,
wynikajaca z mozliwosci sprawstwa, czy wrecz wszechmocy mediéw, proponuje
nazwac ,stuchajace i pomagajace media”. Drugg narracje, ktéra przypisuje autor
mediom publicznym, a mediom komercyjnym tylko w wypadku dofinansowania
artykuldéw czy programéw, nazywa on ,,zaradni mimo wszystko”. Trzecig narracje
autor okreéla sformulowaniem: ,zobacz, ze tak mozna”; dotyczy ona sytuacji,
w ktdrej np. bohaterowie seriali czesto zmagaja si¢ z okreslonymi trudno$ciami,
ale najczesciej w satysfakcjonujacy sposob je rozwiazuja. To rozwigzanie jest pod-
powiedzig, jak mozna poradzi¢ sobie z konkretng trudng sytuacja. Autor wyrdznia
tez czwarty typ narracji dotyczacej zaradnosci, ktdry przejawia si¢ w napietno-
waniu przez media wykorzystywania nienaleznych przywilejéw finansowych czy
socjalnych. Ten typ narracji dostrzega on zaréwno w telewizyjnych programach
informacyjnych, jak i w artykulach prasowych (w tabloidach) i proponuje na-
zwa’ ,jak tak mozna? - zaradno$¢ napietnowana’, zwana tez cwaniactwem czy
kombinatorstwem.

Zawarte w publikacji spojrzenia na zaradnos¢ jako sposob reakcji jednostki
czy grupy na sytuacje wymagajaca zmiany, niezaleznie od zaistnialych przyczyn,
poszerzaja dotychczasowe jej ujmowanie jako: 1) strategii zyciowej, 2) stylu
funkcjonowania spolecznego, 3) rodzaju techniki samoradzenia, 4) kapitalu spo-
tecznego, 5) postawy pragmatycznej, 6) typu przystosowania, 7) typu tozsamosci,
8) resilience, 9) racjonalizacji dziatan i 10) samodoskonalenia. Istotne poszerzenie
spojrzenia jest widoczne w kazdym z prezentowanych tekstow czy analizowanych
obszaréw zaradnosci, niezaleznie od tego, czy dotycza one zachowan jednostko-
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wych, czy zachowan spolecznych. Nie znaczy to jednak, ze autorom udalo si¢
odpowiedzie¢ na wszystkie pytania zwigzane z wyjasnieniem uwarunkowan za-
chowan zaradczych oraz przebiegiem czy charakterem czynnosci klasyfikowanych
jako zaradne. Podj¢te w tej ksigzce dwa gléwne nurty poszukiwan przejawow
zaradnosci jednostkowej i spotecznej w relacjach zachodzacych miedzy jednostka
a systemem oraz w roznych obszarach aktywnosci potwierdzily, ze zaradnos¢ jako
problematyka badawcza zastuguje na dalsze i poglebione rozpoznanie.

Konczac, kieruje¢ wraz ze wspolredaktorem tej ksiazki - dr. Przemystawem
Nosalem serdeczne stowa podzigkowania dla wszystkich Autoréw za przyjecie
zaproszenia do podzielenia si¢ wynikami badan oraz refleksjami nad réznymi
przejawami zaradnosci. Jako redaktorzy zywimy nadzieje, ze tres¢ ksiazki zacheci
badaczy do poszukiwan odpowiedzi na liczne pytania, ktére nasung si¢ podczas
jej lektury.

Anna Kotlarska-Michalska





