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Przelomowy charakter naszych czas6w obwieszczany byl niejeden raz. W stycz-
niu 2016 roku Klaus Schwab zapowiadat, ze stoimy u progu rewolucji technolo-
gicznej, ktéra zasadniczo zmieni $wiat, w ktérym zyjemy, pracujemy i odnosimy
sie do siebie. Zakres i ztozonos¢ tych zmian miaty by¢ czyms, z czym ludzko$¢ sie
jeszcze nie spotkata. Twoérca i przewodniczacy Swiatowego Forum Ekonomiczne-
go mial na mysli tzw. czwartg rewolucje przemystowa'. Prawdziwie przelomowe
wydarzenia nadchodza jednak niezapowiedziane.

Jeszcze tego samego roku Amerykanie zaskoczyli $wiat i samych siebie wybo-
rem Donalda Trumpa na urzad prezydenta Stanéw Zjednoczonych. Populizm
stawat sie realng opcja polityczna w, pozornie odpornym na te chorobe, Swie-
cie zachodnich demokracji. W 2019 roku rozpoczela sie $wiatowa pandemia
COVID-19, ktérej skutki odczuwamy do dzisiaj. Wreszcie agresja Rosji na Ukra-
ine w 2022 roku dopeinia obrazu globalnego nieszczescia. Istotnym elementem
tegoz jest takze coraz bardziej odczuwalny i niezaprzeczalny kryzys klimatyczny.
Wszystkie te wydarzenia stanowig bezprecedensowe wyzwania dla spoleczenstw,
rzadow, osrodkéw badawczych oraz — co oczywiste — dla gospodarek wiekszoS$ci
panstw na $wiecie. Jednoczesnie sklaniaja do rewizji wielu tradycyjnych pogla-
déw na miedzynarodowe stosunki gospodarcze, role panstwa i sama nature wolno-
rynkowego kapitalizmu.

Dla srodowiska etykdw gospodarczych analiza tej ztozonej sytuacji staje sie
wrecz obowigzkiem. Cztonkowie Polskiego Stowarzyszenia Etyki Biznesu EBEN
Polska obecnemu kryzysowi poswiecali doroczne spotkania w latach 2020-20222
Tom oddawany do rak Czytelnika jest zasadniczo plonem ostatniej z tych konfe-
rencji, ktéra odbyla sie w Poznaniu w listopadzie 2022 roku. Sita rzeczy byla ona
rodzajem podsumowania naszych debat z ostatnich lat — dokonywanego w okre-
sie zdecydowanego zaostrzenia kryzysu w kazdym jego wcieleniu, a ze wzgle-
du na date oczywiscie ze szczegdlnym akcentem na rosyjska agresje na Ukraine

! K. Schwab, The Fourth Industrial Revolution: What It Means, How to Respond, ,,World
Economic Forum” 14.01.2016, https://www.weforum.org/agenda/2016/01/the-fourth-indus-
trial-revolution-what-it-means-and-how-to-respond/ (dostep 22.02.2018).

2 EBEN Polska jest polskim oddziatem European Business Ethics Network, gtéwnego
europejskiego stowarzyszenia etykéw gospodarczych.
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i na problem wspodtpracy gospodarczej z agresorem. Sa firmy, ktére wycofuja sie
z Rosji, ale sa i takie, ktdre zostaja. Koncepcja spotecznej odpowiedzialno$¢ firm
(corporate social responsibility) staje przed szczeg6lnym wyzwaniem zwigzanym
Z poszerzeniem jej znaczenia i uwiklaniem jej w polityke. Zakup gazu czy ropy
w Rosji przestaje by¢ zwyklym zakupem paliw i staje sie deklaracja polityczna,
opowiedzeniem sie po jednej ze stron konfliktu. Podobnie gigantyczne zyski firm
energetycznych wynikajace ze zgromadzonych juz zapaséw po tzw. starej cenie oraz
z ogblnych zawirowan na tym rynku staja sie powodem krytyki tych firm i nak}a-
dania na nie podatkéw od nadzwyczajnych zyskéw. Tutaj w gre wchodzi kwestia
lojalno$ci wobec wlasnych, lokalnych klientdw, ktérych kryzys, przede wszystkim
w postaci inflacji, dotyka w pierwszej kolejnosci.

Kryzys to nie tylko rosnace ceny i wszystkie tego procesu konsekwencje
(np. drozejace mieszkania i malejace szanse mtodych ludzi na stabilizacje zycio-
wa), lecz takze zjawiska wynikajace z faktu niezliczonych powigzan wielu ré6znych
zjawisk. Zahamowany zostat eksport ukrainskiego zboza, co prowadzi do niedo-
boru Zywnosci miedzy innymi w Afryce, nie wspominajac juz o rosngcych cenach
na catym Swiecie, nie tylko zresztq tej grupy towaréw. W czasach obecnego kry-
Zysu mozna sie raz jeszcze przekona¢, na czym polega globalizacja i jak bardzo
wszystko ze wszystkim jest powigzane. Zmiany klimatyczne oraz brak zywnoSci
prowadza do masowej migracji, podobnie zresztq jak konflikty zbrojne. Naptyw
ludno$ci mniej lub bardziej odmiennej kulturowo pobudza tendencje izolacjoni-
styczne, nacjonalistyczne, autorytarne (rzady silnej reki gwarantujace spokéj spo-
teczny), w sumie: budzi demony przesztosci. Stowo ,,wojna” pojawia sie nie tylko
przy okazji konfliktéw zbrojnych, ale takze w kontekscie tzw. wojen kulturowych.
Tego czarnego obrazu dopelnia jeszcze kryzys zaufania — do rzadzacych (przy-
ktadem niedawny ruch zéttych kamizelek we Francji), do demokracji i jej mecha-
nizméw (oczekiwanie na superbohatera w rodzaju Donalda Trumpa), do nauki
(antyszczepionkowe teorie spiskowe).

Mozna z pewnoscia zalozy¢, ze to jednak gospodarka, poziom zycia ludzi oraz
ekonomiczna pewnos¢ (lub niepewnos¢) jutra decyduje o nastrojach spotecznych,
czy to bedzie tzw. prekaryzacja systemu zatrudnienia, nadmiar uméw terminowych,
zycie od zlecenia do zlecenia, czyli — po angielsku — gig economy, czy tez ubozenie
catych regionéw poprzemystowych, jak w przypadku amerykanskiego ,,pasa rdzy”
(rust belt). W tej sytuacji wyzwaniem podstawowym bedzie nadanie gospodarce
takiego ksztattu, ktéry pozwoli przezwyciezy¢ kryzys i jednocze$nie odbierze argu-
menty populistycznym demagogom. Symbolem takiego przelomowego i innowa-
cyjnego myslenia sq prace Mariany Mazzucato. Proponuje ona nowa role panstwa
wspierajacego technologiczne innowacje i oferujacego atrakcyjng dla wiekszosci
interesariuszy wizje rozwoju. Przywotuje program podboju kosmosu i lotu na ksie-
zyc zaproponowany przez prezydenta Johna Fitzgeralda Kennedy’ego w 1962 roku.
Tak bowiem pojmuje misyjne rozumienie ekonomii jako odpowiedz na dzisiejszy
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kryzys®. Kontynuuje swoj sposéb myslenia zaprezentowany w pracy na temat ,,pan-
stwa przedsiebiorczego™. To nie od prywatnych firm mieliby$Smy oczekiwa¢ inno-
wacyjnosci, lecz wiasnie od panstwa, ktorego zasoby sa o wiele wieksze i ktérego
ukierunkowanie na dobro wspdlne jest bardziej oczywiste, nie wspominajqc juz
o konstytucyjnych obowiazkach rzadzacych. Podtytut pracy méwi wiasnie o obna-
Zaniu mitéw na temat prywatnego i publicznego sektora. Symbolem tego podej-
$cia moze by¢ cytat z Johna Maynarda Keynesa, ktéry mégtby postuzy¢ jako motto
catej pracy: ,,Wazna funkcja Rzadu [w oryg. Government] nie jest robienie rzeczy,
ktérymi jednostki juz sie zajmuja, i robienie ich troche lepiej lub troche gorzej,
lecz robienie rzeczy, o ktére w chwili obecnej nikt sie zupetnie nie troszczy”>.

Nawiazania do Keynesa, czyli teoretycznych reakcji na Wielki Kryzys Gospo-
darczy, sa w oczywisty sposob zrozumiate. Podobnie zrozumiate sq nawigzania do
polityki prezydenta Franklina Delano Roosevelta, jesli chodzi o rozwigzania, kt6-
rych oczekuje sie od politykéw. Mato kto w dzisiejszej sytuacji wracatby do zasad
tzw. reaganomiki czy tez recept Margaret Thatcher, gdy zadajemy sobie pytanie,
jak walczy¢ z kryzysem, albo nawet ,,jakiego kapitalizmu chcemy”.

Warto tutaj wspomnie¢ o pracy, ktéra sto lat temu te dziatania na rzecz wycho-
dzenia z kryzysu koncepcyjnie wspierala i byta nazywana ekonomiczng biblig
administracji Roosevelta. Chodzi o przelomowe dzielo The Modern Corporation
and Private Property (Wspotczesna spotka a wlasnos¢ prywatna) Adolfa Berlego
i Gardinera Meansa wydane w 1932 roku (MacMillan, New York). Tutaj poja-
wia sie pytanie najistotniejsze dla problematyki nadzoru i kontroli wlascicielskiej
(corporate governance): przed kim odpowiadaja menedzerowie? Wielkie spotki
amerykanskie przez same swoje rozmiary oraz ogromny wplyw na spoteczenstwo
nie moga by¢ traktowane jako czysto prywatne przedsiewziecia zalezne tylko od
swoich wlascicieli. Ponadto proces rozdzielenia wlasnosci (tysiace udzialowcow)
od kontroli (zatrudnieni menedzerowie) kaze pyta¢ wiasnie o te odpowiedzialno$é¢
menedzeréw. W ten sposéb rodzito sie myslenie o firmie w kategoriach interesa-
riuszy (stakeholders) i odpowiedzialno$ci wobec spoleczenistwa. Autorzy pytaja
tez o to, co bedzie dominowac¢: polityczna organizacja spoleczenstwa czy ekono-
miczna organizacja spoteczenistwa? Richard Parker powtarza to pytanie bardziej
wprost: ,,czy demokracja bedzie rzadzi¢ wielkimi spétkami (corporations), czy tez
wielkie spoiki rzadzi¢ bedq demokracja?”®.

3 M. Mazzucato, Mission Economy: A Moonshot Guide to Changing Capitalism, Harper
Business, New York 2021, ss. 2—-4.

4 M. Mazzucato, The Entrepreneurial State: Debunking Public vs. Private Sector Myths,
Anthem Press, London 2013.

> J.M. Keynes, The End of Laissez Faire, L&V Woolf, London 1926, s. xxx; cyt. za:
M. Mazzucato, The Entrepreneurial State..., s. 16.

5 R. Parker, The Crisis Last Time, ,,The New York Times” 7.11.2008, https://www.
nytimes.com/2008/11/09/books/review/Parker-t.html (dostep: 1.03.2023).
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Odpowiedz etykéw gospodarczych na pytanie, jakiego kapitalizmu chcemy,
w ostatnich dziesiecioleciach brzmiata zazwyczaj: kapitalizmu interesariuszy
(stakeholder capitalism). Przy czym nie chodzitoby juz tylko o poszerzenie sfe-
ry odpowiedzialnosci menedzeréw spoétek akcyjnych, ktérzy powinni sie trosz-
czy¢ nie tylko o kréotkoterminowe zyski udziatowcow, lecz takze o dtugofalowe
korzysci wielu r6znych grup spotecznych, na ktore istotny wptyw moze mie¢ dzia-
falnos¢ firmy (grup, ktorych ,,stawka jest w grze”). Dzisiaj ,,kapitalizm interesariu-
szy” wyraza troske o dobrostan spoteczny, ktéremu gospodarka powinna stuzyc¢.
Oznacza to na przyktad, ze zmniejszanie kosztéw produkcji poprzez ,,wystanie jej
za ocean” w ostatecznym rozrachunku nie jest tak bardzo optacalne ekonomicz-
nie, a spotecznie wrecz katastrofalne.

Jesli amerykanscy pracownicy tracg zZrédto utrzymania, efekt polityczny moze
sie okazac szkodliwy i dla danej firmy, i dla catej gospodarki, i dla stabilnos$ci pan-
stwa. Taki morat ptynie z czteroletnich rzadéw Donalda Trumpa, przed ktérym
ostrzegal wszystkich Thomas Piketty juz kilka dni po wyborze Trumpa na stano-
wisko prezydenta’. Nie tylko w Stanach Zjednoczonych mamy populistycznych
demagogo6w zagrazajacych i gospodarce, i demokracji. Dawne tzw. neoliberal-
ne recepty nie wytrzymaty préby czasu, chociazby w odniesieniu do okresu pan-
demii. Grozny okazat sie brak lokalnej produkcji maseczek i komponentéw wielu
lekéw. Wydtuzone taricuchy dostaw byly podatne na wptywy polityczne i wrecz
sabotaz ze strony panstw niedemokratycznych. Ponadto produkcja w odlegtych
panstwach nie zawsze gwarantowata jakos¢ produktu i zgodno$¢ z normami sanitar-
nymi w kraju importera. Do tego dochodzi moralny aspekt korzystania z odlegtych
dostawcow: obserwujemy nad wyraz czeste nieprzestrzeganie praw pracowniczych,
brak dbatosci o Srodowisko oraz famanie praw cztowieka w odniesieniu do ogétu
wiasnych obywateli.

Moralnym i politycznym uprawomocnieniem kapitalizmu by} dobrobyt i w mia-
re rowny podzial bogactwa, poszerzanie sie klasy sredniej. Amerykanski mit ktadt
mniejszy nacisk na rownosc¢ co do tego podziatluy, natomiast szczegdlnie podkre-
$lat réwnos$¢ szans. Myslenie europejskie z kolei bylo zawsze bardziej egalitarne
w sensie dystrybutywnym. Niezaleznie od tych réznic, jesli brakuje obiecanego
dobrobytu i poczucia sprawiedliwosci, to uprawomocnienie kapitalizmu przesta-
je dziata¢. Woéwczas wszakze nie tylko kapitalizm i wolny rynek jest zagrozony,
lecz takze (a moze przede wszystkim) demokracja i rzady prawa, jak przekonuje
nas Martin Wolf®.

7 Th. Piketty, We Must Rethink Globalization, or Trumpism Will Prevail, ,,The Guardian”
16.11.2016, https://www.theguardian.com/commentisfree/2016/nov/16/globalization-trump-in-
equality-thomas-piketty (dostep: 12.05.2023).

8 Zob. M. Wolf, Crisis of Democratic Capitalism, ,,Capitalism and Society” 2022, t. 16,
nrl,s. 4.
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Jezeli jednak stawiamy na kapitalizm interesariuszy i jego demokratyczna pod-
budowe, nalezatoby zauwazy¢, ze nie tylko firmy sa odpowiedzialne przed spote-
czenstwem. Kapitalizm interesariuszy oznacza krzyzujace sie odpowiedzialnosci.
Rowniez klienci te odpowiedzialno$¢ ponosza, a wiaze sie ona z tym, co kupuja, jak
konsumuja, co wyrzucaja i w jaki sposéb dbaja o srodowisko. Swiadoma i odpo-
wiedzialna konsumpcja jest dzisiaj wyznacznikiem obywatelsko$ci. Podobnie jak
uczestnictwo w procesie demokratycznym. Jezeli oczekujemy od panstwa przed-
siebiorczosci, w rozumieniu Mazzucato, to jakos$¢ tego panstwa zalezna bedzie od
zaangazowania obywatelskiego i odpowiedzialnej partycypacji w procesie demo-
kratycznym (nie wspominajac juz o uczestnictwie w samym akcie wyborczym).

Prace zebrane w prezentowanym tomie obejmuja bardzo szerokie spektrum
zagadnien. Jednoczesnie ich tytuly sa tak wyraziste, ze nie ma potrzeby zapo-
wiadania szczegétowo tresci poszczegblnych propozycji w tym miejscu. Wystar-
czy powiedzie¢, ze rozpoczynamy od apeli o zmiane mys$lenia o gospodarce,
o inne podejscie w ramach ekonomii i pozostatych nauk spotecznych, o powazne
potraktowanie, nienowych przeciez, koncepcji spotecznej odpowiedzialnosci firm
i zrbwnowazonego rozwoju, a takze o uwzglednianie nowych konfliktéw (,,wojen”)
kulturowych, sporéw $wiatopogladowych czy tozsamos$ciowych. W potowie tomu
pojawia sie tez problem odpowiedzialnosci konsumenta, kluczowego interesa-
riusza, i propozycja jego postrzegania jako obywatela, uczestnika sfery publicz-
nej majacego swoje zdanie i swéj wplyw na gospodarke, polityke i definiowanie
dobra wspolnego.

Zapraszamy do lektury!

Jacek Soéjka
Poznan, w maju 2023 roku





