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Idea konferencji naukowo-$rodowiskowej ,W poszukiwaniu balansu. Dobre
praktyki i zréwnowazony rozwdj w tancu i innych sztukach performatywnych”
zrodzila sie z potrzeby stworzenia przestrzeni, w ktorej refleksja teoretycz-
na, praktyka artystyczna i do§wiadczenie instytucjonalne moglyby spotkac sie
na wspoélnym gruncie — poszukiwania nowych modeli pracy i wspélistnienia
w polu sztuk performatywnych. Od poczatku towarzyszylo jej tez dazenie,
by ta przestrzen interdyscyplinarnej wymiany doswiadczen nie zamykata sie
w rozwazaniach teoretycznych, lecz by mogta prowadzi¢ do wymiany dobrych
praktyk, oceny wdrazanych rozwiazan i jak najbardziej praktycznych konkluzji
w $rodowisku tarca. Inicjatywa, realizowana w ramach programu Centralna
Scena Tarica w Warszawie przez Fundacje Artystyczng PERFORM przy wsparciu
Mazowieckiego Instytutu Kultury, stala sie pretekstem do interdyscyplinarnych
rozmdw oraz wymiany wiedzy i do§wiadczen. Konferencja odbyta sie 8—11 lutego
2024 roku w Mazowieckim Instytucie Kultury w Warszawie i obejmowala cztery
dni wykladéw, dyskusji, networkingu oraz wydarzenia towarzyszace: warsztaty,
otwarte praktyki ruchowe i prezentacje spektakli tanecznych.

Tematyka konferencji zostala ujeta w szerokiej perspektywie — od innowacji
technologicznych po kwestie organizacyjne i dobrostan artystéw. Poszczegdlne
panele podejmowaly zagadnienia nowych formatéw prezentacji, dostepnosci kul-
tury w $rodowiskach cyfrowych, wyzwan instytucjonalnych i formalnoprawnych
na drodze do zréwnowazonego rozwoju w sektorze tanca, rownowagi miedzy
zyciem a pracg, ekologicznych praktyk w produkcji artystycznej, a takze relacji
miedzy cialem a umystem w praktyce tanca.

Wspélnym mianownikiem tych dyskusji byta idea balansu — rozumianego
zarowno dostownie, jak i metaforycznie — jako préba przedstawienia i pogo-
dzenia bardzo réznych, nierzadko sprzecznych, aspektéw, dziatan i postulatéw
w szerokim spektrum ,zréwnowazonego rozwoju’.

Teksty zebrane w niniejszym tomie zostaly utozone zgodnie z porzadkiem
paneli konferencyjnych, co pozwala zachowac¢ logike dyskusji i dynamike przecho-
dzenia od zagadnien ogélnych do szczegélowych oraz od refleksji systemowych
do doswiadczen osobistych i somatycznych. Taki ukfad ma charakter nie tylko
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dokumentacyjny, ale takze narracyjny — umozliwia §ledzenie poszczegdlnych
watkéw tematycznych oraz zderzenia réznych gloséw i perspektyw.

Pierwszy panel po$wiecony byl polaczeniu tanca i nowych mediéw, sta-
wiajac pytania o kluczowe aspekty sztuk performatywnych w erze cyfrowe;j.
W centrum uwagi znalazly sie nowe formy prezentacji i narracji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem funkcjonowania tanica w projektach transmedialnych, a takze
interdyscyplinarnej wspélpracy w ramach art & science oraz art & tech. Panel
mial réwniez na celu wspdlne przemyslenie kwestii zréwnowazonej praktyki
artystycznej w srodowiskach cyfrowych i hybrydowych, ktére ksztaltuja wspét-
czesne spojrzenie na produkcje, rozwdj publiczno$ci i wzrost artystyczny. Panel
ten mial charakter miedzynarodowy — udzial w nim wzieli eksperci z réznych
krajéw: dr Marc Wagenbach i dr Jeanette Ginslov oraz polscy badacze: dr Regina
Lissowska-Postaremczak, dr Patryk Lichota i Zuzanna Kasprzyk-Molenda.

Drugi panel dotyczyt sSrodowiska pracy w kulturze i sztuce, jego uwarunko-
wan formalnoprawnych oraz trudnych pytan o finansowanie projektéw kultural-
nych. Przedmiotem rozwazan byly strategie i propozycje efektywnych rozwigzan
na styku finansowania i zarzadzania, wspierajacych jednoczesnie rozwdj arty-
styczny. Wéréd wystapien znalazly sie prezentacje raportéw i wynikéw badan
dotyczacych sytuacji tancerzy na rynku pracy (dr Marta Seredyniska) oraz ustawy
o statusie artysty. W niniejszej publikacji panel ten reprezentuja takze artykuty
pisane z kuratorskiej i menedzerskiej perspektywy zarzadzania projektami arty-
stycznymi — autorstwa Mateusza Czekaja oraz Katarzyny Kani.

Trzeci blok tematyczny koncentrowat sie na zréwnowazonych praktykach
w kontekscie produkcji artystycznej oraz dobrych praktykach wdrazanych w in-
stytucjach kultury. Ukazane zostaly w nim liczne przyklady wlasnych doswiadczen
i perspektyw, stad reprezentujace go artykuly maja gléwnie charakter studium
przypadku, przedstawiajac konkretne inicjatywy i projekty (teksty Natalii Gorze-
laficzyk, Justyny Kudelskiej, Wiktorii Chojnackiej i Aleksandry Skorupy).

Ostatni panel, w ktérym poswiecono uwage rownowadze pracy i zycia,
skierowany byl ku czlowiekowi — jego dobrostanowi, rytmowi pracy artystycz-
nej i badawczej oraz relacji z cialem i praktykom somatycznym. W tym bloku
mieszczg si¢ artykuly Aleksandry Muszynskiej-Bozek, Iwony Wojnickiej, dr Klary
Lucznik, a takze dr. Andrzeja Molendy i Martyny Rakoczy.

Warto dodad¢, ze nagrania wideo wszystkich paneli konferencji zostaly udo-
stepnione online na kanale YouTube Fundacji Artystycznej Perform: https://www.
youtube.com/playlist?list=PLXcgE45LdIiA-1T5XXtYR5n6dnivvEv{L.

Publikacja odzwierciedla wielo$¢ i réznorodnos¢ gloséw, ktére wybrzmiaty
podczas konferencji. Jest monografia niejednorodna — taczy klasyczne artykuly
naukowe, prezentacje raportéw z badan, autotematyczne studia przypadku oraz
eseje o publicystyczno-krytycznym charakterze. Teksty zgromadzone w tym tomie
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réznia sie stopniem wykorzystania aparatu naukowego, jezykiem oraz poziomem
osobistego zaangazowania. Ta wielo$¢ stylow i perspektyw nie jest jednak efektem
przypadku, lecz zamierzona decyzja redakcyjna — odpowiada przekonaniu, ze
réznorodnos¢ tresci powinna znalez¢ odzwierciedlenie w réznorodnosci formy.

Za kompozycyjna logika tej monografii, eksponujaca niejednorodno$¢
zagadnien, stylistyk i form wypowiedzi, stoi glebsza logika, ktéra od poczatku
przy$wiecala réwniez samej konferencji. W tym wieloglosie koncepcje ,balansu”
i ,zréwnowazonego rozwoju” wybrzmiewaja zawsze pozytywnie, lecz — paradok-
salnie — nierzadko wzajemnie sprzecznie. Zestawienie fundamentalnie réznych
perspektyw pozwala dostrzec napiecia wynikajace z interpretacji tych poje¢: jak
choc¢by postulaty zréwnowazenia przez pryzmat cyfryzacji wobec psychosoma-
tycznych definicji balansu i dobrostanu cztowieka czy zderzenie indywidualnych
doswiadczen z kierunkami rozwigzan systemowych.

Zebrane w tym tomie teksty nie stanowia zamkniecia dyskusji, lecz zapro-
szenie do jej kontynuacji. Publikacja petni funkcje nie tylko dokumentacyjna, ale
takze performatywna — tak jak konferencja, z ktérej wyrasta, staje si¢ przestrzenia
wymiany, refleksji i uwaznego stuchania. Wspélne myslenie o balansie w sztuce
wymaga nieustannego powracania do pytan o granice, tempo, wspotprace i od-
powiedzialno$¢. Warto$¢ tej publikacji polega nie tylko na utrwaleniu gloséw
i idei, ktére wybrzmialy podczas konferencji, lecz przede wszystkim na tym, ze
staje sie ona Zywym archiwum myslenia o zmianie — o potrzebie przeformulo-
wania dotychczasowych modeli dziatania w kulturze, edukacji i spoteczenstwie.
Refleksja nad zréwnowazonym rozwojem i dobrymi praktykami w sztukach
performatywnych dotyczy wielu srodowisk jednocze$nie — dlatego kierujemy te
publikacje zaréwno do badaczek i badaczy, artystek i artystéw, oséb zajmujacych
sie produkcja, kuratorowaniem, jak i do studentéw i studentek, edukatoréw
i edukatorek, przedstawicieli i przedstawicielek instytucji publicznych, organizacji
pozarzadowych oraz wszystkich oséb zainteresowanych przysztoscia i rozwojem
szeroko pojetego sektora kultury. Mamy nadzieje, ze zgromadzone tu teksty okaza
sie inspiracja do dalszych poszukiwan, stana sie¢ impulsem do zmiany perspekty-
wy lub praktyki, a przede wszystkim zacheca do uwaznego spotkania z tematem
balansu, w jego wielogtosie i réznorodnosci.

dr Regina Lissowska-Postaremczak
dr Marta Seredynska
kuratorki konferencji



